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Marina Sannipola

3453886774;

marina.sannipola@job-centre-srl.it

ltaliana

Esperta senior in politiche per lo sviluppo, creazione d’impresa e iniziative di sviluppo e
animazione territoriale

Settembre 2007 ad oggi
Job-Centre Genova —Via Garibaldi 9

Orientamento e sviluppo locale
Contratto a tempo indeterminato

Dal 2020 ad oggi

Opera allinterno del Genova Blue District gestito da Job Centre occupandosi
dellattuazione dei progetti sostenuti da Fondazione Compagnia di San Paolo. I
Genova blue district ha la finalita di promuovere processi e azioni per la creazione di
un’ecosistema della Blue economy in ottica di open innovation city e innovazione
sostenibile. Nello specifico ho partecipato alla costruzione e organizzazione di
Hachathon, workshop e contest, alla realizzazione di call per innovatori e per ricerca
di soluzioni innovative sostenibili, alla progettazione e realizzazione di grandi eventi
come I'Innovation village durante 'ocean Race 2023 e del Festival Blu,, al lancio e
gestione del Village, spazio dedicato alla sostenibilita ambientale, allinnovazione e
alla contaminazione di idee, aperto alla cittadinanza, all'animazione dell’expo delle
soluzioni innovative a tema ambientale e all'animazione del blue circle. Al momento &
impegnata in un nuovo progetto che connette il Genova Blue District alla Casa delle
Tecnologie emergenti di Pra. Collabora nelle redazioni delle pratiche di accesso al
Microcredito centrale, tenendo relazioni con il Banco di Sardegna e attraverso
tutoraggio e monitoraggio delle pratiche assegnate. Ha partecipato a tutti gli
aggiornamenti proposti.

2013-2020

Nell'ambito dei contratti di servizio di Job Centre, la sottoscritta ha:

Partecipato alla gestione di HUB2WORK dedicato all'innovazione e allo sviluppo di
impresa, organizzando attivita formative per imprese, momenti di networking,
favorendo incontri b2b e azioni per lo sviluppo dell’'ecosistema

Partecipato allo sviluppo della piattaforma Nova dedicata alle imprese innovative
occupandosi in particolar modo al censimento dei servizi da caricare in piattaforma
collaborato con I'Ufficio Promozione di Impresa del Comune di Genova, Direzione
sviluppo economico , alla stesura di bandi per la creazione sviluppo di impresa e
relativi allegati (sia a sportello che a graduatoria); gestione servizio di informazione e
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assistenza tecnica alla creazione e sviluppo  di impresa, tutoraggio alle
rendicontazioni, monitoraggio interventi. Ha inoltre collaborato alla stesura dei Patti
d’area (in base alla normativa regionale) e partecipato a commissioni di valutazione
per la concessione di agevolazioni all' impresa come esperto o come segretario di
commissione. Dall’ aprile 2016 collabora con I'Ufficio Innovazione di impresa della
Direzione Pianificazione Strategica Smart city Innovazione di Impresa e statistica con
riferimento ai bandi di agevolazione alle imprese.

Ha fatto parte del gruppo di Regia istituito dal Comune di Genova, Direzione
Pianificazione strategica, per I'attivazione di azioni di sviluppo nel centro storico
nell’ambito del Patto per lo Sviluppo della Maddalena

Ha supportato supporto all'ufficio Progetti speciali nella progettazione, realizzazione e
rendicontazione di azioni integrate per lo sviluppo del centro storico, cofinanziate dalla
Compagnia di San Paolo. Supporto nella gestione di specifiche iniziative di
animazione economica e sociale (totem e striscioni per segnaletica commerciali,
parole luminose, costruzione app per aumento flussi etc)

Ha partecipato alla realizzazione delle attivita previste per il progetto “maddaoltre
creative district” finalizzate a dare impulso ad un distretto della creativita nel centro
storico

2007 -2012

coordinamento Incubatore d'impresa di Ponente a valere sulla legge 266/96- dal
2007 al 2012 con gestione servizio assistenza tecnica alle imprese per accesso ai
finanziamenti , supporto alle rendicontazioni ai fini delle richieste di erogazione,
partecipazione in qualita di esperto alle commissioni di valutazione. Contributo alla
personalizzazione all’'area dei bandi di agevolazione finanziaria emessi.

partecipazione alla predisposizione del Piano di Sviluppo locale Fascia di Rispetto di
Pra - 2007

Partecipazione alla realizzazione di uno studio sulle opportunitd di animazione e
sviluppo del centro urbano di Cornigliano (oggetto di un progetto integrato di
riqualificazione urbanistica a seguito della dismissione delle fonderie a caldo e la
bonifica dell'area in cui queste erano insediate)- 2008

Realizzazione di uno studio per analisi opportunita di sviluppo d'impresa nell'abitato
antistante la Fascia di Rispetto di Pra-2008

Partecipazione al team di assistenza del Comune per la redazione di piani di sviluppo
locali — 2009

Partecipazione alla stesura e successivi aggiornamenti del documento di
pianificazione delle iniziative individuate dal Patto per lo Sviluppo Locale della
Maddalena (Centro Storico Genova)- 2008-2010

Partecipazione ai tavoli di attuazione del patto della Maddalena: Vivibilita, Distretto
culturale; Laboratorio urbanistico:

organizzazione di eventi di animazione nel quartiere ;

costruzione e realizzazione di iniziative aventi ad oggetto : distretto legalita
(insediamenti in locali sottratti alle mafie; carovana legalita Libera, rete per rivendita
prodotti termini sottratti alle mafie, eventi, giornata nazionale della memoria di tutte le
vittime di mafia); decalogo territoriale, insediamento di associazioni; laboratorio sociale
permanente; museo virtuale e visitabilita quartiere (partecipazione alla costruzione di
itinerari tematici e organizzazione visite guidate

Progetti comunitari del Comune: Creatives Cities (sviluppo industria creativa)
partecipazione ai gruppi di lavoro focalizzati sulla dimensione imprenditoriale;
eurocities, rete citta europee (140),: partecipazione all'organizzazione workshop per
60 delegati a Genova.

1989-2007 agosto

Ass.For.SEO Roma
formazione
consulenza

Dal 2001 al 2007 responsabile settore creazione di impresa, precedentemente responsabile di

progetto. | progetti realizzati sono in gran parte riferibili al FSE e a progetti Comunitari.
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Coordinamento periodo 2005/2007:

Coordinamento  progetto Sovvenzione Globale E1 “impresa Femminile”
www.impresafemminile.it di cui Assforseo in Ati con Disamis & stato Organismo
intermediario della Regione Lazio. Nello specifico ha partecipato: a) alla
calendarizzazione operativa; b) alla stesura del capitolato per il bando di gara per
l'affidamento dei servizi individuate dal Complemento di programmazione della
Regione Lazio misura E1; c) alla predisposizione dell'avviso pubblico e relativa
modulistica, per la concessione di agevolazioni a fondo perduto alle imprese femminili
d) alla stesura testi sito; e) alla commissione di valutazione bando imprenditoria
femminile “centoimprese”.Con riferimento alle imprese finanziate: ha partecipato alla
predisposizione degli strumenti di tutotaggio e monitoraggio; si sono gestiti i rapporti
con i centri di assistenza tecnica e di tutoraggio, ha partecipato ai seminari di
sensibilizzazione e diffusione, alla gestione dell’'erogazione dei contributi.
Coordinamento/direzione per il periodo 2005/2006 dell' Incubatore Imprese dello
Spettacolo, progetto finanziato dal Comune di Roma per la nascita e lo sviluppo di
imprese nel settore dello Spettacolo. L'incubatore offriva: struttura logistica per
insediamento nuove imprese, assistenza alla preincubazione; servizi di formazione,
tutoraggio e consulenza ad imprese insediate ed associate. www.incubatoreplay.it
Coordinamento con responsabilita di progetto (periodo dal marzo 2005 /2007).
del’Incubatore delle imprese sociali a Roma, progetto finanziato dal Comune di
Roma per la nascita e lo sviluppo delle imprese sociali. Offriva analoghi servizi
dellincubatore imprese spettacolo

Coordinamento progetto “Fai impresa, finanza agevolata ed innovativa per
'Impresa”. Finanziato dalla Regione Lazio nell'ambito dell'ob.3. Il progetto prevedeva
tre azioni:ricerca sul territorio regionale sui fabbisogni finanziari delle imprese; corso di
formazione per lo sviluppo di business plan; seminari monotematici di finanza
agevolata ed innovativa. (Periodo da maggio 2005 -2007).

Coordinamento progetto Sportello Opportunita:Lavoro e impresa. Progetto
finanziato dalla Provincia di Roma. L'iniziativa prevedeva: a) Sportello per inserimenti
in tirocinio e orientamento alla creazione di impresa b) consulenza e assistenza alla
creazione di impresa c) tutoraggio per tirocini in imprese (periodo novembre
2004/gennaio 2006)

Coordinamenti periodo 1997/2004:

Progetti integrati per la creazione di impresa (animazione territoriale, sportelli,
orientamento, consulenza, formazione) della durata media di 18 mesi realizzati nella
provincia di Viterbo ; Roma; Agrigento , Palermo e Trapani.

Progetti di animazione, formazione, assistenza e tutoraggio allo start up di imprese, in
applicazione dell'art.14 della legge 266/96 (legge Bersani per lo sviluppo delle
periferie). Le attivita erano connesse a bandi per il finanziamento di imprese nuove o
esistenti.

Servizi reali alle imprese nell’ambito del progetto Pic Urban di Roma (programma
comunitario Urban).

CREDICI: progetto pilota di orientamento e cultura di impresa nelle scuole,
finanziato dalla Regione Lazio e realizzato nella Provincia di Rieti.

Progetti di formazione/ selezione per iniziative da finanziare con Prestito d’Onore (ex
legge 608) e decreto 185 Sviluppo italia. Periodo (1998-2001). Realizzazione anche
delle edizioni pilota.

Tutoraggio in fase di erogazione e start up alle imprese finanziate dal Prestito d’onore
e decreto 185 di Sviluppo Italia (oltre 450 iniziative in tutotaggio dal 1998 al 2001).

Dal 1989 al 2007: si & lavorato su oltre 800 idee di impresa, giungendo a 650 progetti
finanziati. Negli Incubatori le imprese insediate/ associate sono state oltre 30, le imprese
femminili finanziate attraverso la sovvenzione globale sono state oltre 100.

Progettazione
In qualita di responsabile di area, gran parte dei progetti sopraelencati, di cui si & curato il
coordinamento, sono stati da me progettati in fase di offerta. In generale le competenze
acquisite hanno consentito di progettare:

interventi integrati di: animazione, orientamento, formazione e assistenza tecnica alla
creazione di impresa. Tali interventi sono stati progettati in attinenza alle
caratteristiche territoriali (analisi fabbisogni e scenari sociali di riferimento) ed ai bandi
di riferimento : progetti di incubatori di impresa; progetti di sviluppo territoriale (Umbria,
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Lazio, Sicilia etcc); progetti trasnazionali rivolti agli italiani residenti all'estero (Svizzera
e Brasile).

- interventi formativi di creazione di impresa in settori diversificati: turismo,
sociale,culturale, generico

- interventi formativi in genere

Per gli interventi progettati e successivamente approvati si € curata anche la progettazione

esecutiva; calendarizzazioni attivita, formazione risorse, pianificazioni operative,

elaborazioni strumenti di lavoro etcc. Per i due incubatori si € anche partecipato alla

stesura dellavviso pubblico, formulario di domanda, contratti di insediamento e

associazione, regolamenti delle due strutture.

- Si & curato la progettazione del quaderno Assforseo dedicato alla creazione e
sviluppo di impresa, individuando i contenuti e relatori e curando tutti i passaggi per la
stesura della versione definitiva. All'interno un mio articolo.

Si segnalano inoltre le seguenti progettazioni esecutive su iniziative elaborate da terzi:

- Corsi per l'attribuzione della “qualifica dirigenziale ai capi di Istituto delle istituzioni
scolastiche” nella regione Calabria e Basilicata (Progetto finanziato dal Ministero
Pubblica Istruzione).

- Programmazione di dettaglio della fase di formazione “Tutor di impresa” nell’ambito
dell’Azione di sistema: trasferimento buone pratiche ob1 Tutor di impresa (ATI Bic-
Sardegna-lazio) l'intervento prevedeva la certificazione del profilo e coinvolgeva 5 BIC
della aree ob.1. Si & partecipato alla costruzione del profilo in termini di competenze
ed abilita.

- Progettazione di un intervento integrato per la destinazione dei fondi OB.2 Lazio.
L'intervento progettato e successivamente messo a bando prevedeva azioni di:
animazione, di sportello, formazione, assistenza tecnica e tutoraggio alla creazione di
impresa.(1993/94 su incarico diretto Filas Lazio)

Valutazione

- Per ciascun progetto coordinato (di cui ai punti precedenti), si & predisposto un piano
qualita contenente: obiettivi; indicatori; metodi di rilevazione; ruoli; tempistica, limiti di
accettabilita. In applicazione del piano di qualita sono stati costruiti gli strumenti di
rilevazione e di reportistica: questionari gradimento/soddisfazione; schemi sal, report.
Si & curata la stesura delle relazioni richieste dalla committenza sulla base dei sal e
report intermedi.

- Partecipazione alla valutazione del progetto Leader Molise (Moligal) attraverso la
stesura di una relazione di coerenza.

- Responsabile monitoraggio e valutazione della sede Regionale Umbria.

- Partecipazione all'ideazione di una metodologia di valutazione integrata degli operatori
dei Col di Roma con produzione finale di schede di valutazione. Tale valutazione era
finalizzata all'attivazione di servizi di assistenza tecnica allinterno dei Col e si basava
su formazione ed esperienza on the job, curata direttamente.

- Partecipazione all'ideazione di un sistema monitoraggio per individuazione e
misurazione di indicatori di qualita nei processi scolastici. Costruzione degli strumenti e
sperimentazione assistita. Tale iniziativa & stata realizzata nell’ambito del corso rivolto
allacquisizione della qualifica dirigenziale dei presidi ( Progetto finanziato dal Ministero
pubblica istruzione 1999).

Consulenza:

- Consulenza e assistenza tecnica allo sviluppo dei business plan all'interno di interventi
finanziati da:Regione Lazio (Sportelli creazione impresa a Roma e nella provincia di
Viterbo);Comune di Roma(legge Bersani/ PIC URBAN/ Incubatori di impresa);
Sviluppoitalia (prestito d’onore e decreto 185),Province di Terni e Perugia (legge
12regionale). Si & lavorato su tutte le principali leggi nazionali.

- tutoraggio allo start up di imprese finanziate da legge 608 e decreto 185
(Sviluppoitalia) ;legge Bersani 266 art 14 e Pic Urban (Comune di Roma); legge 12 e
Pim (Regione umbria). Tutoraggio alle imprese insediate ed associate agli incubatori.

- consulenza in fase di progettazione esecutiva dell’Eurosportello di Perugia, su incarico
diretto della Provincia.

- Consulenze su progetti finalizzati alla conciliazione vita lavoro per la concessione di
voucher

- Partecipazione stesura di bilanci di genere

Docenza
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI
Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale
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Ricerca

docenze su business planning in diverse tipologie di corsi finalizzati alla creazione di
impresa o con moduli dedicati allo sviluppo di metodologia imprenditoriale

docenze su metodologia di business planning rivolta a consulenti alla creazione di
impresa o ad operatori pubblici che erogano servizi di assistenza tecnica su leggi di
agevolazione imprenditoriale (COL di Roma, iniziativa del Comune di Roma)
formazione formatori in area creazione di impresa

docenze su metodi di progettazione integrata con riferimento ai bandi finanziati dal
FSE.

n. 2 ricerche su “Formazione continua in distretti industriali connotati della presenza di
PMI.” L' indagine prendeva a riferimento un campione di imprese dislocate in Val
d’'Aosta, Trentino, Umbria, Abruzzo, Calabria. Dall'analisi dei fabbisogni ai modelli di
intervento” Mi sono occupata di :pianificazione ricerca, predisposizione strumenti di
rilevazione, analisi dati rilevati, stesura report.

Supervisione delle attivita di ricerca previste dai progetti di cui si & avuto il

coordinamento: ricerche per stesure mappe opportunita territoriali imprenditoriale ed
occupazionali.

1982/marzo 1987

Universita

degli studi di Perugia

Diritto, economia, statistica,Storia, sociologia

Laurea in

scienze politiche

110 con lode

1977-82

Istituto tecnico professionale Ruggero Bonghi

Ragioneria,tecnica bancaria,diritto economia, italiano

Diploma d
60/60

Italiano

francese
buona

sufficente
sufficente

Inglese
sufficiente
sufficente
scarsa

i perito tecnico commerciale
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CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI
Vivere e lavorare con altre persone,
in ambiente multiculturale,
occupando posti in cui la
comunicazione € importante e in
situazioni in cui € essenziale
lavorare in squadra (ad es. cultura e
sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e
amministrazione di persone, progetti,
bilanci; sul posto di lavoro, in attivita
di volontariato (ad es. cultura e
sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE
Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Competenze non precedentemente
indicate.

PATENTE O PATENTI
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Gestisco gruppi di lavoro con funzione di coordinamento.

Ho sviluppato forme di comunicazione scritta e sui social

Mi sono occupata di selezione del personale.

Ho creato partenariati intorno ai progetti sia in fase di offerta tecnica che in fase esecutiva.
Partecipo a diversi gruppi di lavoro per la costruzione di buone prassi.

Prediligo i lavori di gruppo a quelli individuali.

Ho condiviso con piacere convivenze con amici e colleghi.

Ho organizzato spettacoli teatrali coinvolgendo diverse figure operative.

Mi occupo delle coreografie teatrali di un gruppo musicale e occasionalmente recito

Canto in un coro canzoni degli anni 70/90

Coordinamento di gruppi di lavoro.

Partecipazione a gruppi impegnati in promozione di attivita culturali.
Pianificazioni esecutive di attivita.

Coordinamento di progetti

Progettazione area impresa e sviluppo locale

Competenze rendicontative

buone

Corsi di teatro, workshop di espressione creativa, spettacoli di teatro e danza etnica; laboratori
di danzaterapia, scuola canto

Patente B

Preso atto che le dichiarazioni rese hanno valore di autocertificazione ai sensi degli art. 46 e47 del D.P.R. 445/2000 e
consapevole che in caso di dichiarazioni mendaci si applicano le sanzioni penali previste. La sottoscritta autorizza il

trattamento dei dati personali di cui al D.Lgs 196/2003 e successive modifiche ed integrazioni”

FIRMA
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